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Inleiding

Met deze jaarverslaglegging wordt verantwoording afgelegd over de activiteiten en resultaten 
van het Korsakov Kenniscentrum. Onderdeel van dit document zijn het bestuursverslag en de 
financiële verantwoording over 2022. De uitgevoerde activiteiten en resultaten worden 

toegelicht aan de hand van het jaarplan 2022 dat in de ALV van 8 december 2021 door de ALV 

is goedgekeurd. 

Op 8 juni 2022 is het 15 jarig lustrum gevierd van het Korsakov Kenniscentrum. Dit viel mooi 
samen met de uitreiking van de erkenning als doelgroepnetwerk met nu 11 expertisecentra met 
een erkend kenniscentrum. Dit bijzondere moment betekende veel voor ons kennisnetwerk 
dat hier de afgelopen 15 jaar het fundament voor heeft gelegd. De expertisecentra zijn in het 
voorjaar 2022  gevisiteerd en allen erkend. Dit betekende dat het KKC daarmee voor vier jaar de 
erkenning van CELZ heeft ontvangen als eerste doelgroepnetwerk met een kenniscentrum en 
dat de bekostiging van de expertisezorg en kenniscentrum een feit is geworden.

Met de erkenning als doelgroepnetwerk Korsakov is de transitiefase afgerond en kunnen alle 
pijlen worden gezet op het borgen en de doorontwikkeling van ons kennisnetwerk.

 

Dit jaar is ook een nieuw strategisch meerjarenplan 2023-2026 met inzet van de leden 
ontwikkeld. In dit traject is veel positieve terugkoppeling geuit over de werkwijze vanuit het 
KKC-bureau en kenmerkt het kennisnetwerk zich als betrokken, innovatief, kennisgericht en 
relevant. Deze kenmerken nemen we uiteraard graag mee in de jaarplanning van activiteiten 
voor de komende jaren. Dit Strategische Meerjaren Plan geeft richting aan ons netwerk voor 
de komende 4 jaren. Voor de eerste keer is dit plan volgens de OGSM-methode aangepakt. Dit 
naar aller tevredenheid van de ALV die de bondigheid en werkbaarheid onderschrijft. 

Op het gebied van deskundigheidsbevordering en scholing is een belangrijke stap gezet met 
het door ontwikkelen van ons netwerk van betrokken trainers vanuit de expertisecentra die 
samen de trainingen vormgeven vanuit de Korsakov Academie. De organisatie van vakgroepen 
van nu acht vakgroepen draagt bij aan de deskundigheidsbevordering, uitwisseling en 
netwerkvorming op disciplineniveau binnen het gehele netwerk. 

In de ALV op 8 december 2022 werd mij de vraag gesteld waar ik trots op terug kan kijken 
in 2022. Hierbij denk ik als eerste aan de ontvangst van de erkenning van CELZ als eerste 
doelgroepnetwerk met een erkend kenniscentrum. Met het expertisenetwerk kunnen we 
kennis, zorg en scholing bundelen en daarmee voor de mensen met het Syndroom van 
Korsakov en en onze bewoners echt het verschil maken.

Tot slot kunnen we zien dat we ook een financieel gezonde vereniging zijn die bruist van de 
energie en veel betrokkenheid van de leden laat zien bij het kennismanagement 

Met de gezonde financiële basis van onze vereniging kunnen we de verdere passende 

ondersteuning voor aangesloten lidorganisaties blijven waarmaken.

Juli 2023

Hendrik Jan van den Berg

Namens het bestuur en directie Korsakov Kenniscentrum
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1. Korsakov Kenniscentrum

Missie 
Het Korsakov Kenniscentrum ontwikkelt en deelt kennis over het syndroom van Korsakov 

met als doel de kwaliteit van leven van mensen met Korsakov overal te verbeteren, de 

maatschappelijke bekendheid van Korsakov te vergroten en de aandoening terug te dringen.

Visie
Het Kenniscentrum streeft in samenwerking met gespecialiseerde zorgaanbieders en 

wetenschappelijke instellingen naar het ontwikkelen van kennis, kunde en vaardigheden in de 

breedste zin van het woord voor cliënten met het Syndroom van Korsakov. 

Deze ontwikkeling wordt op wetenschappelijk niveau en praktisch niveau gestimuleerd en 

uitgedragen. Het Kenniscentrum streeft ernaar om maximaal draagvlak voor de ontwikkelde 

kennis te krijgen binnen de groep van deskundigen in Nederland. 

Het kenniscentrum heeft als doel om de kwaliteit van leven te verbeteren van mensen met 

Korsakov die in verpleeghuizen, GGZ-instellingen, instellingen voor beschermd wonen of thuis 

wonen. 

Daarbij richt het kenniscentrum zich op het vergroten van de maatschappelijke bekendheid en 

het terugdringen van het syndroom van Korsakov.

Organisatie
Het Korsakov Kenniscentrum is een vereniging van 44 lidorganisaties (december 2022) met 

leden vanuit de zorgdomeinen: de Verzorging & Verpleging, GGZ en Beschermd Wonen, die de 

missie en visie van het Korsakov Kenniscentrum onderschrijven.

De lidorganisaties zijn verspreid over heel Nederland en België

(https://korsakovkenniscentrum.nl/zorglocaties).

De vereniging heeft een bureau die de vereniging faciliteert bij het uitvoering geven aan haar 

doelstellingen en plannen. 

https://korsakovkenniscentrum.nl/zorglocaties
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2. Bestuursverslag 2022

Vanuit de missie en visie zijn vijf strategische speerpunten geformuleerd. In 2022 is conform 

het jaarplan 2022 aan deze vijf speerpunten gewerkt. In dit jaarverslag worden de resultaten 

hierbinnen op hoofdlijnen weergegeven. 

1. Gespecialiseerd lerend kennisnetwerk Korsakov
Het KKC ondersteunt en stimuleert zorgprofessionals bij het verkrijgen van kennis, werk- en 

denkwijzen op het gebied van Korsakov door onderzoek en gerichte kennisdeling, verspreiding 

en ervaringsuitwisseling.

Het structureel vormgeven en uitbreiden van vakgroepen binnen het KKC

Centraal in vakgroepbijeenkomsten staat kennisdeling waaronder best practices, reflecteren 

op eigen handelen, intervisie, competenties, consultatie en versterking van het netwerk. 

Daarnaast leidt het tot het ontdekken van kennishiaten en biedt het mogelijkheden om 

samenwerkend wetenschappelijk onderzoek te verrichten.

Er zijn vakgroepen door het KKC georganiseerd voor: (GZ)psychologen, verpleegkundigen, 

geestelijk verzorgers, maatschappelijk werkers, ergotherapeuten, fysiotherapeuten. De 

medische vakgroep voor artsen en verpleegkundig specialisten is in 2022 gestart. 

Er is een werkproces ingericht dat bij de vakgroepen is geïmplementeerd. Daarmee is de 

borging vormgegeven. De voorzitter(s) van de vakgroep is altijd een professional uit de 

betreffende discipline. De vakgroepen kennen een vaste structuur met heldere doelen en plan 

van aanpak. 

Daarbij is er een verbinding tussen de vakgroepen en het Landelijk Overleg Korsakov 

Onderzoekers (LOKO), het Landelijk Overleg Expertisecentra Korsakov (LOEK) en verschillende 

commissies binnen het KKC. Deze verbinding heeft een positief effect op de kennisdeling en 

deskundigheidsbevordering in het veld. 

Het KKC vervult een faciliterende rol bij de vakgroepen en begeleidt en ondersteunt de 

(voorzitters van) vakgroepen met aandacht voor de borging en relevantie voor de hele 

vereniging. 

Goede digitale vindbaarheid van informatie en kennis over Korsakov op de KKC-kennisbank

Er is een communicatiestrategie ontwikkeld om de zichtbaarheid te vergroten van het KKC 

zowel binnen als buiten het zorgveld, en om de maatschappelijke bekendheid van Korsakov te 

vergroten.

Uit een peiling in het veld bleek er behoefte aan een Kennisbank rondom Korsakov. Dit is 

een belangrijke aanleiding geweest om de website te vernieuwen en meer te richten op 

de doelgroepen die de website van het KKC bezoeken en hun behoeften aan informatie. De 

input die werd gegeven door de deelnemers aan de landelijke strategiedag in november 

is hierin ook meegenomen, zoals de behoefte aan een duidelijk overzicht van instellingen 

en expertisecentra met contactgegevens. Eind 2022 is er een sneakpreview gegeven van 

de nieuwe website, waarbij dit overzicht in de vorm van een landkaart, de Kennisbank en 

ontwikkelingen in onderzoek een herkenbare en vindbare plaats hebben gekregen. In 2022 

heeft de website 73.000 unieke bezoekers gehad; in totaal is de website bijna 100.000 keer 

bezocht. Het gemiddeld aantal bezoekers ligt tussen de 250 en 300 per dag. De pagina’s ‘Over 

Korsakov’ en ‘Korsakov-instellingen’ en ‘Kennisbank’ zijn het populairst. 

In 2022 zijn elf nieuwsbrieven uitgegeven en verspreid. Daarnaast zijn er 12 direct mails 
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verstuurd met onder andere gerichte informatie over bijeenkomsten, webinars en de podcast 

Alles over Korsakov. Ook zijn er 9 nieuwsbrieven verstuurd naar specifieke vakgroepen. Via 

deze nieuwsbrieven zijn kennis gerelateerde berichten gedeeld, breed binnen het netwerk 

en daarbuiten. In 2022 is het aantal abonnees gegroeid; inmiddels krijgen meer dan 1000 

mensen de nieuwsbrief van het KKC. Daarnaast is informatie gedeeld en verspreid via social 

media. Er is geïnvesteerd in de zichtbaarheid van onze social media accounts, waardoor het 

aantal volgers is gegroeid, met name op LinkedIn. We weten inmiddels bijna 4000 volgers via 

LinkedIn aan ons te binden. 

De samenwerking met Slingedael (locatie van Lelie Zorggroep) ten aanzien van het bieden van 

webinars over nieuwe ontwikkelingen en kennis is voortgezet en toegankelijk gemaakt voor 

het hele netwerk. Verder is er in 2022 gestart met het maken van een zestal podcasts, in nauwe 

samenwerking met verschillende leden van het netwerk. De podcasts ondersteunen het beter 

begrijpen van wat Korsakov inhoudt en de impact hiervan op iemand met Korsakov en diens 

omgeving. De podcasts worden goed beluisterd, in 2022 was dit ruim 1500 keer. Er zijn veel 

positieve reacties ontvangen van mensen die direct met Korsakov te maken hebben. Het heeft 

ook een positieve werking gehad op het overbrengen van de maatschappelijke betekenis van 

Korsakov bij partijen als het ministerie van VWS, de NZa, zorgverzekeraars en kennisinstituten. 

Het KKC wordt steeds meer gevonden door professionals uit de keten van Korsakov, cliënten 

en naasten. Naast de communicatiestrategie is een belangrijke stuwende kracht hierin de 

doorontwikkeling van het netwerk. Samen met het netwerk is kennis ontwikkeld en verspreid. 

Door hier samen in op te trekken wordt niet alleen het netwerk steviger, maar wordt ook 

met elkaar de zichtbaarheid en herkenbaarheid van (het werken of leven met iemand met) 

Korsakov vergroot. 

Ervaringsdeskundigheid vormgeven in een landelijk cliëntenpanel/naastenberaad Korsakov

Er wordt regelmatig overlegd met Het Zwarte Gat, het landelijk netwerk cliëntenraden 

verslavingszorg. De samenwerking is in 2022 verder verstevigd. Er is met elkaar afgestemd 

rondom diverse thema’s. Er wordt input gevraagd en het KKC deelt kennis, informatie, 

ontwikkelingen en plannen vanuit het netwerk, het veld en het Kenniscentrum. Zo zijn 

kennisproducten met elkaar besproken, visies gedeeld en hebben ze een belangrijke bijdrage 

gehad bij de opzet van de zorgstandaard Korsakov, het wetenschapsforum en de Kick off van 

het Doelgroepnetwerk Korsakov. 

Het Zwarte Gat denkt tevens mee in trajecten rondom de participatie van cliënten. 

Tegelijkertijd is er het afgelopen jaar veel energie uitgegaan naar trajecten die te maken 

hebben gehad met de Expertisecentra en trajecten zoals de zorgstandaard en vakgroepen. 

Hierdoor is het uitvoering geven aan het cliëntenpanel nog niet gelukt. Wel ligt er een basis 

voor het vormgeven hiervan in de praktijk. 

Eind 2021 is cliëntvertegenwoordiging verankerd in het bestuur van het Doelgroepnetwerk 

Korsakov. In 2022 is er in het kader van cliëntvertegenwoordiging overleg en afstemming 

geweest tussen Het Zwarte Gat en de bestuurder. 

Kennis-/expertbijeenkomst

Op basis van praktijkvragen zijn de volgende bijeenkomsten georganiseerd voor de leden over 

actuele ontwikkelingen, best practices, nieuwe kennis en innovaties:

 Een bijeenkomst over de regionale samenwerking in het kader van de Expertisecentra 

Korsakov. Naar aanleiding hiervan is een commissie vormgegeven om zorg te blijven dragen 

voor een regionaal dekkend expertisenetwerk. 
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 Een bijeenkomst die in het teken stond van start van het landelijk expertisenetwerk 

Korsakov. Op 8 juni kregen elf expertise centra met het Kenniscentrum de erkenning als 

Doelgroep-expertisenetwerk Korsakov van de Commissie Expertisecentra Langdurige 

Zorg (CELZ). Dit is gevierd in de Brabanthallen in Den Bosch, in aanwezigheid van onder 

meer het ministerie van VWS waaronder de directeur Langdurige Zorg, de CELZ en de 

Zorgkantoren. Het Doelgroepnetwerk Korsakov was breed vertegenwoordigd. De erkenning 

als Doelgroepexpertisenetwerk Korsakov viel samen met het 15-jarig lustrum van het KKC. 

Een mooie bekroning op het vele werk en de bereikte resultaten van eenieder die hier de 

afgelopen 15 jaar aan heeft bijgedragen. Tot slot is tijdens de bijeenkomst kennis gedeeld 

over de kennisinfrastructuur, wetenschap in de Korsakov praktijk en er is een blik op de 

toekomst gegeven.

Bijeenkomst 8 juni in Den Bosch in het teken van de start van het landelijk expertisenetwerk Korsakov 
met erkenning voor elf expertisecentra.

Werkconferentie om te komen tot het sluiten van interne rookruimtes in de Korsakovzorg

 Een werkconferentie om organisaties die Wlz zorg bieden aan mensen met Korsakov te 

ondersteunen bij het komen tot het sluiten van de interne rookruimtes per juli 2023. Dit is 

mede mogelijk gemaakt door VWS.
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Wetenschapsforum

In december vond het jaarlijkse Wetenschapsforum Korsakov plaats. Tijdens dit 

Wetenschapsforum zijn nieuwe kennis en innovaties gebundeld en gedeeld, en is 

wetenschappelijk onderzoek vertaald naar de praktijk.  

De afgelopen paar jaar heeft dit in verband met Covid-19 digitaal plaatsgevonden. Dit jaar kon 

het weer plaatsvinden op locatie, en het Wetenschapsforum was te volgen via een livestream. 

Ruim 100 betrokkenen bij Korsakov-zorg waren in Amsterdam aanwezig en nog eens 100 

deelnemers waren er digitaal bij. Centraal stond de vraag hoe onderzoek bijdraagt aan 

passende Korsakov-zorg. 

Onder begeleiding van dagvoorzitter Roy Kessels, hoogleraar neuropsychologie aan de Radboud 

Universiteit en voorzitter van de Wetenschapsraad van het KKC, deelden diverse deskundigen de 

laatste ontwikkelingen op het gebied van Korsakov-zorg.

Er zijn inspirerende presentaties/interviews gegeven en er vond uitwisseling tussen de 

aanwezigen plaats. 

Het jaarlijkse Wetenschapsforum Korsakov in december

Er zijn presentaties/interviews gegeven door:

 Cees Hertogh, hoogleraar ouderengeneeskunde & ethiek van de zorg bij het VUmc en lid van de  

Wetenschapsraad KKC, met de vraag of passende zorg kan zonder kennisontwikkeling.

 Er is een rondetafelgesprek gehouden vanuit verschillende perspectieven over de vraag hoe 

onderzoek bijdraagt aan de verbeterde zorgpraktijk, naar het vergoten van kennis over zorg 

en behandeling van mensen met Korsakov en het bijdragen aan kwaliteit van leven met zorg. 

Dit door: Gert de Haan en Peter Barendsen van cliëntenorganisatie Het Zwarte Gat, Berno van 
Meijel, lector en bijzonder hoogleraar GGZ Verpleegkunde, Wiltine Moerman, psycholoog in opleiding 

tot GZ-psycholoog bij Atlant, Bas Boone, persoonlijk begeleider IG bij SVRZ, Gea van Dijk, NHL Stenden 

associate lector ‘Ouderen met psychische problemen’ en adviseur Kwaliteit & Innovatie Noorderbreedte.

 Yvonne Rensen, GZ-psycholoog en senior onderzoeker VVGi, samen met Corrie de Waal, GZ-

psycholoog bij Het Parkhuis, over meten is weten: kwaliteit van leven en de betekenis voor de 

dagelijkse zorgpraktijk.
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 Jan Wijnia, specialist ouderengeneeskunde en senior onderzoeker Lelie zorggroep, over pijnbeleving bij 

mensen met Korsakov.

 Gea van Dijk, NHL Stenden associate lector ‘Ouderen met psychische problemen’ en adviseur Kwaliteit & 

Innovatie Noorderbreedte, over ervaren veilige omgeving en thuis voor mensen met Korsakov.

 Mirjam van Dam, verpleegkundig onderzoeker en praktijkverpleegkundige Lelie zorggroep, over 

verpleegkundige en verzorgende uitdagingen in de dagelijkse zorg.

 Anouk van Loon, onderzoeker, psycholoog en cognitieve neurowetenschapper, met Esther de Groot, 

specialist ouderengeneeskunde i.o. & onderzoeker, over bewustzijn van mensen met de ziekte van 

Korsakov, Huntington en Alzheimer.

De dag werd afgesloten met een terugblik en de opbrengst van vandaag door Albert Postma, 

hoogleraar neuropsychologie aan de Universiteit Utrecht en lid van de Wetenschapsraad KKC. 

De aanwezigheid van een vertegenwoordiging vanuit verschillende disciplines en 

lidorganisaties maakte het Wetenschapsforum Korsakov ook dit jaar weer een mooie afsluiting 

van 2022. 

2. Kennisontwikkeling op basis van patient journey en kwaliteit van leven 

Zorgstandaard

Expertisecentra Korsakov hebben hun cliëntreis in beeld gebracht. Daarbij is gekeken hoe de 

cliëntreis voor mensen met het syndroom van Korsakov soepeler kan verlopen, waarmee zij de 

zorg op de juiste plek krijgen. De zorgstandaard Korsakov is hierin ondersteunend. Inhoudelijk 

is er in 2022 een enorme stap gezet ten aanzien van het ontwikkelen van de zorgstandaard 

Korsakov. De commentaarfase binnen het netwerk is afgerond. De commentaarfase via 

de beroepsverenigingen heeft voortgang in 2023. Van belang is dat zowel het netwerk als 

de beroepsverenigingen de zorgstandaard onderschrijven. Als dit gereed is dan volgt de 

autorisatiefase.

Voor de implementatie van de zorgstandaard is reeds een planmatige aanpak ontwikkeld. 

Hiervoor is ondersteuning gekregen vanuit het ministerie van VWS.

Daarnaast heeft het ontwikkelen en verspreiden van nieuwe kennis een prominente plaats in 

vakgroepen en bijeenkomsten als het Wetenschapsforum en diverse webinars. 

Landelijke sportdag

Er is een landelijke sportdag georganiseerd voor mensen met Korsakov, dat mede mogelijk 

is gemaakt door FNO Klein geluk en MeanderGroep. De sportdag ondersteunt activiteiten 

die bijdragen aan eigen regie, sociale participatie of welbevinden. Daarbij staat de behoefte 

van de mensen zelf centraal. De sportdag is enorm gewaardeerd door alle deelnemers en 

begeleiders. 

Aan de sportdag is tevens een evaluatieonderzoek gekoppeld door Erik Oudman, GZ-

psycholoog en senior onderzoeker bij Lelie zorggroep. Dit om te kijken wat bewegen en een 

groter sociaal evenement doet met onderdelen van kwaliteit van leven. Vergeleken is hoe 

cliënten op een normale dag, op de sportdag en een week na de sportdag functioneerden. Er 

werd specifiek gekeken naar hoe cliënten meededen met activiteiten, enthousiasme lieten zien 

over activiteiten, spontaan vertelden over activiteiten, blijdschap lieten zien en interacteerden 

met anderen (cliënten en medewerkers). 
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Op basis van het onderzoek is te stellen dat de sportdag op al de onderdelen een positieve 

uitwerking heeft gehad op de cliënten en dat het niet alleen op de dag zelf een positief effect 

heeft. Specifiek het vertellen over activiteiten neemt nog toe een week na de sportdag. Een 

ander mooi effect is dat vanuit veel organisaties is terug gekregen dat het gesprek over 

bewegen voor mensen met Korsakov hoger op de agenda is gekomen. 

Meetinstrument Kwaliteit van leven 

Als meetinstrument voor kwaliteit van leven bij mensen met Korsakov is de Qualiko 

gepresenteerd aan organisaties tijdens het Wetenschapsforum.  Dit is een gevalideerde 

vragenlijst die door begeleiders en behandelaren wordt ingevuld om de kwaliteit van leven van 

mensen met het syndroom van Korsakov te meten. De Qualiko heeft reeds de weg gevonden 

in de zorgpraktijk, onder andere in MDO’s, en wordt doorontwikkeld naar een gedeeltelijke 

zelfrapportage onder begeleiding van de Radboud Universiteit. 

Het Dijckhuis (locatie van Het Parkhuis) heeft op basis van de Qualiko een 

zelfrapportagevragenlijst kwaliteit van leven gemaakt (de Qualibo), in te vullen door de 

bewoners zelf. De ervaringen zijn zeer positief.  Zodra de zelfrapportagevragenlijst beschikbaar 

is wordt dit aangeboden aan het netwerk. 

3.  Stimulering van wetenschappelijk onderzoek op het gebied van Korsakov 
voor de gehele keten

Kennisvragen vanuit de Laag Volume Hoog Complexe (LVHC) netwerken voor specifieke 

doelgroepen

In de gezamenlijkheid van NetwerQ en ZonMw zijn meerdere gesprekken gehouden met 

het ministerie van VWS over het inrichten van een onderzoeksubsidie specifiek gericht op 

kennisvragen vanuit de LVHC-netwerken voor specifieke doelgroepen. Deze gesprekken worden 

vervolgd indien meerdere doelgroepnetwerken erkend zijn en onderdeel uitmaken van het 

programma kenniscentra specifieke doelgroepen. Dit heeft er voor 2022 toe geleid dat vanuit 
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het KKC is gekeken naar de mogelijkheden om een stimuleringssubsidie in te richten voor 

wetenschappelijk onderzoek op basis van de Kennisagenda. Dit om het beantwoord krijgen van 

de vragen binnen het Doelgroepnetwerk Korsakov te stimuleren. Er is een apart project voor 

ingericht om dit te ontwikkelen. Dit heeft als resultaat gehad dat er een call voor onderzoek de 

eerste weken van januari 2023 werd opengesteld. Dit is eind 2022 binnen het Doelgroepnetwerk 

Korsakov gecommuniceerd. Verder is het proces voor de stimuleringssubsidie in gereedheid 

gebracht.

Kennisagenda

Het KKC neemt een belangrijke rol in bij het coördineren van onderzoek en faciliteren bij het 

verkrijgen van onderzoeksfinanciering voor de implementatie van de Kennisagenda Korsakov. 

De Wetenschapsraad, verbonden aan het KKC, en de Expertisecentra hebben zich 

gecommitteerd aan en een grote betrokkenheid bij de implementatie van de Kennisagenda. 

De voortgang van de uitvoering van de Kennisagenda wordt door het bestuur en de 

Wetenschapsraad van het Korsakov Kenniscentrum bewaakt en gestimuleerd. 

Naast de Wetenschapsraad is er een landelijk overleg met Korsakov onderzoekers, het 

LOKO. Dit bestaat uit onderzoekers van landelijke en regionale Expertisecentra uit het 

netwerk. Zij hebben in 2022 zorggedragen voor de implementatie van de Kennisagenda en 

nemen de Kennisagenda als uitgangspunt in de beschrijving van onderzoekslijnen. In 2022 

zijn onderzoekers in het LOKO meerdere keren bijeen gekomen, is laagdrempelig expertise 

uitgewisseld en samenwerking op het gebied van onderzoek afgestemd. Dit met het doel 

kennis af te stemmen en te verspreiden ten behoeve van implementatie in de praktijk. 

Publicaties zijn gedeeld via de nieuwsbrieven, de kennisbijeenkomsten, de vakgroepen, via 

scholing en training en zijn te vinden in de kennisbank. 

Onderzoekssubsidies

In heel 2022 is de zorgsubsidie agenda actief naar alle onderzoekers gestuurd. Dit is inclusief 

bijeenkomsten of e-learnings op het gebied van bijvoorbeeld het jezelf bekwamen bij het doen 

van aanvragen en onderzoekssubsidies. 

Voor de landelijke sportdag is een subsidie verkregen en er is een 2e succesvolle aanvraag 

ondersteund, te weten een snoezelruimte bij Slingedael voor mensen met Korsakov. 

Het KKC ziet het als haar rol om landelijk in de ideeën fase van onderzoeken actief verbindingen 

tussen de onderzoekers en onderzoeken te leggen. Dit geldt zowel voor de doelgroep mensen 

met Korsakov als breder binnen de verschillende netwerken voor specifieke doelgroepen 

met laag volume hoog complexe zorg. Zo is er in 2022 met ZonMw gekeken naar het gericht 

aandacht geven aan specifieke doelgroepen binnen de grotere programma’s van ZonMw. Als 

voorbeeld is er in samenwerking tussen KKC en ZonMw een werkconferentie georganiseerd 

voor alle specifieke doelgroepen met als resultaat input voor een GZSP-programma binnen 

‘Beter thuis’ met specifieke aandacht voor specifieke doelgroepen.  

Inclusiefase

Het KKC heeft een promovendus ondersteund door binnen het netwerk te zorgen voor 

voldoende participanten voor het onderzoek. Ditzelfde was van toepassing voor de validatie 

van Qualiko en CQ. 

Onderzoeksnetwerken

Verbindingen op wetenschappelijk terrein worden vanuit de Wetenschapsraad gelegd met 

onderzoeksnetwerken in Nederland, Europa en daarbuiten. 

Internationaal is het KKC het enige geformaliseerde netwerk binnen de cure en care 

ten behoeve van mensen met Korsakov. Het KKC is ook toegankelijk voor buitenlandse 

organisaties. 
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4.  Korsakov Academie gericht op specifieke competenties Korsakov zorg  
en behandeling

Aansluiting competenties op leerlijn, leerdoelen en opleidingsaanbod

In de Korsakov Academie is doelgroepspecifieke scholing ontwikkeld en geactualiseerd in 

samenwerking met onderzoekers, professionals in het veld en onderwijskundigen. Daarbij is 

het competentieprofiel voor het expertisegebied zorgverlener Korsakov leidend. 

Met behulp van de leerlijn en passende trainingen ondersteunt de Korsakov Academie 

instellingen om te kunnen voldoen aan het competentieprofiel. De trainingen hebben een 

basis in wetenschappelijk onderzoek en zijn geaccrediteerd door de beroepsorganisatie 

V&VN in het V&VN-kwaliteitsregister. Het KKC en de docenten die vanuit het KKC lesgeven 

zijn bij het CRKBO geregistreerd. Dit betekent dat het KKC als opleidingsinstelling en de 

docenten aantoonbaar voldoen aan de Kwaliteitscode voor Opleidingsinstituten voor Kort 

Beroepsonderwijs.  

In 2022 is de trainerspool verder uitgebreid. Veel van de trainers hebben zelf werkervaring 

in de zorg voor of behandeling van mensen Korsakov. De uitbreiding met trainers die 

veelal een verbinding hebben met de Korsakov Expertisecentra heeft geleid tot een verdere 

kwaliteitsimpuls en verbinding tussen de verschillende organisaties.   

Voortdurend wordt vanuit de kwaliteitscyclus gewerkt met de trainers aan het verbeteren en 

actualiseren van onze trainingen. Er heeft uitwisseling en afstemming plaatsgevonden tussen 

de praktijk, de trainers en onderzoekers over de inhoud, de opbouw, de leerbehoefte en de 

evaluaties van de trainingen. De coördinator heeft er voor zorggedragen dat de trainingen 

aangesloten bleven op de doelen van de leerlijn en het competentieprofiel.

In 2022 is ingezet op het vormgeven van de complete leerlijn Korsakov. Daarbij is de leerlijn 

verder uitgebreid met de training Intimiteit en seksualiteit bij mensen met Korsakov 

(gebaseerd op een workshop van Archipel), de training fysieke weerbaarheid, en de training 

omgaan met agressie is doorontwikkeld naar omgaan met probleemgedrag bij mensen met 

Korsakov. De keuze voor deze trainingen is gebaseerd op voordracht van de lidorganisaties. 

Een ander verzoek vanuit lidorganisaties was om enkele trainingen te verbreden naar 

meerdere disciplines. Hiertoe is de training Empathisch Directieve Benadering ontwikkeld 

voor behandelaren, die in 2023 wordt gegeven. Verder is ingezet op het meer blended maken 

van de trainingen. Het meer kennisgerichte onderdeel van de trainingen heeft plaatsgevonden 

via e-learning en de toepassing van de kennis had alle aandacht in de praktijk op locatie. Dit 

met het doel de borging van de kennis en kunde in de praktijk te versterken. De concentratie 

van kennis in de e-learning en toepassing op locatie heeft geleid tot een efficiëntie in aantal 

bijeenkomsten. De eerste evaluaties van deze nieuwe opzet zijn positief.  

Wat betreft de e-learning is, op verzoek van de lidorganisaties, het aantal LTI koppelingen 

van de basis en gevorderde module vergroot. Dit betekent dat voor meer lidorganisaties 

de e-learning verbonden is aan het leerplein van de organisatie. Hiermee is er een meer 

drempelloze toegang tot de kennis vanuit de Korsakov Academie. 

Verbinding met opleidingen

Het bieden van trainingen aan professionals die zorg en begeleiding bieden aan mensen 

met Korsakov is een belangrijke pijler binnen het KKC, ook vanuit de doelstellingen die zijn 

meegekregen vanuit ZonMw. 

Met de Korsakov Academie biedt het KKC praktische scholing waarin de meest actuele kennis 

toegankelijk is gemaakt en waarbij aandacht is voor implementatie en borging in de praktijk. 

Vanuit de Academie heeft daarnaast in 2022 een eerste oriëntatie plaatsgevonden met de MBO 

Raad. Er zijn mogelijkheden aangegeven om onze specifieke kennis en kunde te verbinden 

met MBO’s. Er wordt gedacht aan het ontwikkelen van een nieuw keuzedeel binnen het 



14 KORSAKOV KENNISCENTRUM

kwalificatiekader MBO zorg en welzijn in afstemming op de trainingen en leerlijn van de 

Korsakov Academie. Tevens is er een oriëntatie gedaan op het verbinden van onze leerlijn en 

trainingen aan een NLQF diploma op de verschillende MBO niveaus zorg en welzijn. 

Verder zijn er met de gezamenlijke doelgroepnetwerken en ZonMw stappen gezet om met 

practoraten de verkenning te doen naar samenwerking.

Tot slot is er, in samenwerking met de Wetenschapsraad en doelgroepexpertisecentra Atlant en 

Lelie Zorggroep, een ontwikkeling opgestart om met de VU en GERION een post academische 

opleiding vorm te geven voor SO’s en GZ-psychologen. 

5.  Korsakov Kenniscentrum binnen de kennisinfrastructuur specifieke 
doelgroepen

De inrichting van de kennisinfrastructuur specifieke doelgroepen 

Het eerste kwartaal van 2022 hebben visitaties tot landelijke en regionale Expertisecentra 

met succes plaatsgevonden. De zorgorganisaties hebben aan de hand van de criteria 

van de CELZ voor twee of vier jaar de status tot Expertisecentrum Korsakov behaald. Het 

Kenniscentrum en Doelgroepnetwerk Korsakov heeft de volledige accreditatie voor vier 

jaar gekregen. Daarmee is ook het zorglandschap van de Expertisecentra bevestigd en 

vastgesteld. Er is ongelofelijk veel met elkaar bereikt en neergezet en we zijn trots op het 

netwerk dat met elkaar is opgebouwd en verstevigd. 

Er zijn nog drie aankomende regionale Expertisecentra die gevisiteerd gaan worden. De 

transitiemiddelen van ZonMw zijn in 2022 ingezet om deze drie organisaties te begeleiden 

naar de visitatie. Daarnaast zijn de middelen ingezet ten behoeve van de begeleiding van de 

hervisitatie. 

Er is een plan gemaakt voor de inrichting van de tussentijdse evaluatie voor de organisaties 

die een volledige accreditatie hebben én voor de organisaties die 2023 gehervisiteerd worden 

voor de inkoop in 2024. Verder heeft het KKC geparticipeerd in de evaluatie van de visitaties 

in samenwerking met de visitatiecommissie van Topcare en CELZ waarin leerlessen zijn 

getrokken voor de toekomst.

Voor 2021 zijn de transitiemiddelen van ZonMw verantwoord. De verantwoording is 

goedgekeurd en vastgesteld door ZonMw. De verantwoording van de ZonMw subsidie KSD 

doelgroep expertisenetwerken en de subsidie KSD KKC voor 2022 vindt de eerste helft van 

2023 plaats, evenals overige subsidies voor 2022. Wel is reeds een bezoek gebracht door 

ZonMw aan het doelgroepnetwerk waarin de verantwoording van de subsidie centraal stond. 

In de terugkoppeling van ZonMw is een positief oordeel gegeven over het bereiken van de 

doelstellingen en de voortgang over 2022. 

Voor 2023 is de subsidie van ZonMw voor KSD versterking kennisnetwerken en de subsidie 

KSD Kenniscentrum tijdig aangevraagd en toegekend aan het KKC. 

In 2022 is het KKC als bureau verder geprofessionaliseerd. Er is geïnvesteerd in een structurele 

inbedding van communicatie als belangrijke pijler van een Kenniscentrum. Helaas zijn we er 

niet in geslaagd om een wetenschappelijk medewerker aan te trekken. De taken die hierbij 

horen zijn voor het grootste gedeelte wel ingevuld met de medewerkers van het bureau en 

aanvullend is specifieke kennis en ervaring gezocht bij externe beleidsmedewerkers. 

In samenwerking met VWS, de NZA, Zorgkantoren en de Expertisecentra is er een traject 

geweest waarin is gekomen tot een breed gedragen nieuw begrotingsformat voor de inkoop 

van de Expertisecentra. Hiermee ligt er een belangrijke basis voor de ontwikkeling van een 
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expertisezorgtarief. Er is een format en werkwijze ontwikkeld voor de monitoring van de 

ingekochte zorg door de Zorgkantoren. 

Verder zijn verschillende commissies opgestart waaronder de commissie regionaal dekkend 

expertisenetwerk. Vanuit de commissie wordt bijgedragen aan het ondersteunen van 

de regionale samenwerking en de last resort. Tevens is er commissies opgestart rondom 

deskundigheidsbevordering en een commissie met betrekking tot cliëntenparticipatie. 

Daarnaast is met ZonMw gewerkt aan een thematisch en meerjarig plan van aanpak 

met betrekking tot de ambities van de LVHC doelgroepen, in samenwerking met andere 

partners van de kennisinfrastructuur Langdurige Zorg. Denk hierbij aan Academische 

werkplaatsen, de MBO Raad en andere kennisinstituten. Er zijn door ZonMw vier thema’s 

geïdentificeerd die voor een centrale aanpak in aanmerking komen, te weten: onderwijs, 

onderzoek, datasystemen en implementatie. ZonMw heeft ten aanzien van de thema’s 

rondetafelgesprekken georganiseerd om hierin met elkaar te leren. Het onderwerp 

datasystemen is voor nu opgeschort vanwege andere prioriteiten binnen de verschillende 

doelgroepnetwerken. 

De samenwerking binnen het samenwerkingsplatform NetwerQ van de laag volume hoog 

complex doelgroepnetwerken is ook in 2022 doorgezet. Op het gebied van onderzoek, 

onderwijs en implementatie zijn belangrijke stappen gezet om met en van elkaar te 

kunnen leren. Als LVHC doelgroepnetwerken is de stap genomen om een Bestuurlijk Overleg 

platform te initiëren waarbij alle doelgroepnetwerken vertegenwoordigd zijn. Vanuit dat 

platform zijn bestuurlijke overleggen opgezet met VWS, ZN, ActiZ en CELZ. Het KKC heeft 

daarin bijgedragen als strategisch adviseur voor de bestuurders LVHC. Het eerste Bestuurlijk 

Overleg heeft in juli plaatsgevonden.  

Visitatie Korsakov Kenniscentrum 31 maart 2022
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Tot slot is er met de NZA, ZN en VWS verdere samenwerking gezocht om te komen tot een 

borging van de LVHC structuur. Dit in afstemming  met ActiZ als brancheorganisatie voor 

de V&V sector. 

Vraagbaak

In 2022 is de vraagbaakfunctie voortgezet. Het KKC is vijf dagen per week beschikbaar 

als vraagbaak op landelijk niveau voor zorginstellingen, zorgprofessionals, cliënten en 

naasten, en andere stakeholders zoals kennisinstituten en systeempartijen. Zij doen een 

beroep op de kennis van het KKC over de zorg en behandeling voor mensen met Korsakov. 

Er is een groter beroep gedaan op de vraagbaakfunctie vanuit zowel systeempartijen als 

regionale ketenpartners. Dit wordt gezien als positieve ontwikkeling, ook in het kader 

van de profilering, zichtbaarheid en toegankelijkheid van het KKC. 

Strategische positionering KKC in het kader van doelgroep specifieke 

beleidsontwikkelingen

Landelijke kennisgerichte beleidsontwikkelingen worden door het KKC op de voet gevolgd 

en leden worden hierover geïnformeerd. 

In 2022 is de focus gelegd op de beleidsontwikkeling rondom LVHC en de brede 

kennisinfrastructuur Langdurige Zorg. Daarbij is aandacht uitgegaan naar de beleidsregel 

GZSP en het onderzoeksprogramma voor specifieke doelgroepen in samenwerking met 

ZonMw. 

Een andere ontwikkeling waar de aandacht naar uit ging is de sluiting interne rookruimtes. 

Eind 2018 zijn door meer dan 70 maatschappelijke organisaties met de Rijksoverheid 

afspraken gemaakt om onze gezondheid te verbeteren door onder andere het roken terug te 

dringen. Deze afspraken zijn opgenomen in het Nationaal Preventieakkoord. De zorg heeft 

het belangrijke initiatief genomen om te komen tot een rookvrije zorg. Een stap in die 

richting is het sluiten van de interne rookruimtes, conform een wettelijke regeling. Om 

te komen tot de sluiting van de interne rookruimtes is er voor specifieke doelgroepen een 

overbruggingsperiode gegeven tot 1 juli 2023. Dit geldt binnen de langdurige zorg onder 

andere voor mensen met het syndroom van Korsakov. Met dank aan het ministerie van 

VWS is de mogelijkheid gegeven om locaties te ondersteunen om te komen tot het sluiten 

van de rookruimtes binnen zorginstellingen. Samen zijn we voor deze complexe uitdaging 

gaan staan. Er is een onderzoek uitgezet, er is coaching ingericht, begeleiding op maat 

is gestart voor locaties die zich hiervoor hebben aangemeld, er is een werkconferentie 

georganiseerd, er is gestart met het maken van een handreiking en veelgestelde vragen 

zijn verwerkt in een FAQ document. Hierbij is intensief samengewerkt met ActiZ en in 

afstemming met VWS. Eind 2022 zijn er nog stappen die door locaties gezet moeten 

worden om de ruimtes voor 1 juli 2023 te sluiten. Wel zijn er al stappen ondernomen door 

locaties en is sprake van hecht netwerk over de doelgroepnetwerken. Het netwerk vindt 

elkaar in het delen van kennis, ervaringen en best practices en inspireert elkaar tot het 

zetten van volgende stappen en het vinden van antwoorden op vragen vanuit hun locatie 

en situatie. 

Systeempartijen en belangrijke stakeholders vinden het KKC. De samenwerking met 

systeempartijen en belangrijke stakeholders is in 2022 verder verstevigd. Voorbeelden 

hiervan zijn eerder in dit jaarverslag benoemd. 

In november 2022 is een strategiedag georganiseerd voor de leden. Dit met het doel om 

te komen tot een Strategisch MeerJarenPlan (SMJP) voor het KKC, in aansluiting op de 



 JAARVERSLAGGEVING 202 2  17

ontwikkelingen in het veld en behoeften van de leden. Het SMJP is bottom up ontwikkeld 

samen met de leden. Alle leden hebben de mogelijkheid gekregen om een bijdrage te leveren 

aan het SMJP. Nagenoeg alle leden hebben hiervan gebruik gemaakt. Het SMJP is op een 

nieuwe wijze vormgegeven, met de OGSM-methode (Objective, Goals, Strategies, Measures), 

ondersteund door een externe partij. Eind 2022 is in de ALV het nieuwe SMJP gepresenteerd 

en dit kon op unaniem draagvlak rekenen. 

Algemene informatie Korsakov Kenniscentrum

 Naam Korsakov Kenniscentrum

 Adres Slinge 901

 Postcode en plaats 3086 EZ Rotterdam

 Nummer KvK 24426134

 Internet www.korsakovkenniscentrum.nl

 Email info@korsakovkenniscentrum.nl

Op 1 januari 2017 is de stichting Korsakov Kenniscentrum is als vereniging doorgegaan. De 

vereniging krijgt sinds september 2017 ondersteuning van Lelie zorggroep voor de financiële 

administratie. Het kenniscentrum is CRKBO gecertificeerd. De statuten, huishoudelijk 

reglement, privacyreglement en algemene voorwaarden staan op de openbare pagina’s van 

de website. De vereniging is vrijgesteld van BTW.

Het Korsakov Kenniscentrum heeft een ANBI status. Dat houdt in dat het een algemeen nut 

beogende instelling betreft.

Strategiedag voor leden

http://www.korsakovkenniscentrum.nl
mailto:info@korsakovkenniscentrum.nl
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Organisatie
Het Korsakov Kenniscentrum is een vereniging van 44 lidorganisaties (december 2022) met 

leden vanuit de zorgdomeinen: de Verzorging & Verpleging, GGZ en Beschermd Wonen:

Bureau
De vereniging heeft een bureau dat de vereniging faciliteert bij het uitvoering geven aan 

haar doelstellingen en plannen. 

Personeelsinformatie

Op het bureau zijn vier medewerkers actief bij het KKC.

1. Mevr. Cynthia Vogeler – directeur

2. Mevr. Marga ten Wolde – coördinator

3. Mevr. Eveline Kalkhoven – secretaresse, projectmedewerker

4. Vanessa Cruz – communicatieadviseur 

Er is een directiereglement dat onderdeel uitmaakt van het huishoudelijk reglement. Beide 

documenten zijn via de website beschikbaar.

Personeelsbeleid

Voor het personeel van het bureau wordt de cao VVT gevolgd. Het jaargesprek met de 

directeur is gevoerd door twee leden van het bestuur, de voorzitter en een lid van bestuur.

Verzuim

Er is in 2022 alleen melding gemaakt van eenmalig kortdurend verzuim bij 1 medewerker.

Aafje

Amsta

Archipel

Atlant

Beweging 3.0

Brabantzorg

Careaz

De Hoven

De Wever

Dimence

Evean

Frankelandgroep

GGzE Nestor

Het Parkhuis

Hilverzorg

Leger des Heils M-NL

Lelie zorggroep

Leviaan

Liberein

MagentaZorg

MeanderGroep ZL

Mijzo

Noorderbreedte

OPZC-Rekem

Pleyade

Propersona

PC Sint-Hiëronymus (B)

Quarijn

RIBW Brabant

RIBW K/AM

Rivas

Saffier

St Anton Constandse

St Azora

St Tactus Verslavingszorg

St Valkenhof

SVRZ

Tante Louise

Thebe

Topaz

Van Tongerloo Zorggroep

Vincent van Gogh GGZ

Zorgaccent

Zorgpartners MH



 JAARVERSLAGGEVING 202 2  19

Bestuursverslag

Bestuur
Het bestuur van het Korsakov Kenniscentrum bestaat uit vijf leden.

Alleen bestuurders van een lid van de Vereniging kunnen benoemd worden als bestuurslid. 

Zie hiervoor ook de statuten en huishoudelijk reglement KKC 

(https://korsakovkenniscentrum.nl/over-ons).

De zittingstermijnen zijn vastgelegd in een rooster van aftreden. 

Samenstelling

Leden van het bestuur in 2022 zijn:

Mevr. Agnes Klaren lid met portefeuille cliëntenparticipatie 1e termijn 

De heer Dick van Duijn penningmeester 1e termijn

De heer Hendrik Jan van den Berg voorzitter 2e termijn

De heer Jos Egger lid met portefeuille wetenschap en onderwijs 2e termijn

Mevr. Aline Poolen lid met portefeuille communicatie & PR 2e termijn

De bestuursleden hebben een integriteitsverklaring getekend. 

De werkzaamheden van de leden van bestuur en de Korsakov Wetenschapsraad zijn 

onbezoldigd.

Overleg

Bestuursoverleg

In 2022 heeft het bestuur van het Korsakov Kenniscentrum volgens de opgestelde 

jaarplanning viermaal een reguliere vergadering gehouden op:

- 17 februari 2022

- 13 mei 2022

- 27 september 2022

- 2 december 2022

Het bestuur wordt door de directeur geïnformeerd door middel van een management- en 

financiële rapportage per kwartaal. Er is een P&C cyclus waarin elk kwartaal de plannen, 

begroting, voortgang en ontwikkeling, activiteiten en resultaten worden besproken in het 

bestuur in aanwezigheid van de directeur. Vooraf aan de bestuursvergadering spreekt de 

voorzitter afzonderlijk met de directeur ter voorbereiding van de vergadering. Daarnaast is er 

per kwartaal overleg tussen de directeur en de penningsmeester van het bestuur en hoofd F&C.

Algemene Ledenvergadering

Er zijn twee Algemene Leden Vergaderingen georganiseerd door het bestuur op:

- 8 juni 20221

- 14 december 2022.

De ALV heeft in 2022 onder meer de volgende besluiten genomen:

• Goedkeuring over Jaarrekening 2021 

• Er is een getekende accountantsverklaring over jaarrekening 2021 en de in 2021 ontvangen 

ZonMw subsidies 

• Goedkeuring Strategisch Meerjarenplan 2023-2026

https://korsakovkenniscentrum.nl/over-ons
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• Goedkeuring Jaarplan 2023

• Goedkeuring Begroting 2023

• Goedkeuring contributie 2023, contributie 2023 blijft ongewijzigd t.o.v. 2022 

Korsakov Wetenschapsraad
Cynthia Vogeler is vanuit KKC secretaris van de Wetenschapsraad KKC. Vanuit het bestuur 

is de heer Jos Egger contactpersoon vanuit het bestuur voor de Korsakov Wetenschapsraad. 

Deze adviescommissie stelt zich de volgende doelen: Het inventariseren welk onderzoek 

gedaan wordt op het gebied van de behandeling en zorg voor mensen met Korsakov en de 

kennis hierover verspreiden: 

• Op verzoek adviseren over onderzoek van individuele leden 

• Gevraagd en ongevraagd advies geven over beleidsacties, kennisproducten en trainingen 

van het kenniscentrum en het door het kenniscentrum geïnitieerd en/of gefinancierd 

onderzoek 

• Wetenschappelijke onderzoeksresultaten vertalen naar praktijk en beleid. 

• Gezamenlijk onderzoek initiëren. 

De Korsakov wetenschapsraad bestaat uit vier leden en wordt ondersteund door de 

secretaris: 

• Voorzitter prof. dr. Roy Kessels, Hoogleraar neuropsychologie, hoofd van de sectie Neuro- 

en Revalidatiepsychologie van de Radboud Universiteit en klinisch neuropsycholoog 

• Lid prof. dr. Albert Postma, Hoogleraar Sociale Wetenschappen, Psychologie,     

Psychologische Functieleer van de Universiteit Utrecht 

• Lid prof. dr. Cees Hertogh, Hoogleraar ouderengeneeskunde en geriatrie van het Vrije 

Universiteit Medisch Centrum, Amsterdam. 

• Lid prof. dr. Berno van Meijel, Hoogleraar GGZ-verpleegkunde bij afdeling Psychiatrie van 

Amsterdam UMC en lector bij Hogeschool Inholland, verbonden als lector/hoogleraar aan 

de Parnassia Groep. 

• Secretaris Drs. Cynthia Vogeler, Directeur Korsakov Kenniscentrum. 

De Korsakov Wetenschapsraad is in 2022 driemaal bijeengeweest. 

AVG en privacyreglement
Het KKC heeft een privacyreglement (https://korsakovkenniscentrum.nl/privacy-statement). 

Sinds mei 2018 is de AVG in werking getreden. De AVG-verklaring wordt elk jaar herzien, zo 

ook in 2022. De AVG-verklaring en het privacyreglement staan beide vermeld op de website. 

Algemene Voorwaarden                                                                         
De algemene voorwaarden staan vermeld op de website (https://korsakovkenniscentrum.nl/

algemene-voorwaarden). Er wordt bij de levering van boeken en diensten verwezen naar de 

Algemene Voorwaarden. In de offerte van trainingen wordt verwezen naar de Algemene 

Voorwaarden op de website. 

Klachtenreglement
In de Algemene Voorwaarden is een paragraaf opgenomen over de procedure bij klachten. 

Zie hiervoor het klachtenreglement. Ook houden wij een klachtenregistratie bij. Na bezwaar 

is er de mogelijkheid om zich te wenden tot een onafhankelijke derde, in de persoon van de 

heer mr. Peter Verheijden, Leeman Verheijden Huntjes Advocaten te Rotterdam. 

In 2022 zijn er geen klachten gemeld bij het Korsakov Kenniscentrum.

https://korsakovkenniscentrum.nl/privacy-statement
https://korsakovkenniscentrum.nl/algemene-voorwaarden
https://korsakovkenniscentrum.nl/algemene-voorwaarden
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3. Vooruitblik

Het Korsakov Kenniscentrum zal als doelgroepnetwerk Korsakov voor alle leden klaar staan 

om de kennis over Korsakov te blijven ontwikkelen, deze kennis te delen en doelgroepgerich-

te scholing vorm te geven voor alle leden van de vereniging. We zijn trots dat we nog steeds 

elk jaar groeien als vereniging in het aantal leden en we blijven inzetten op een betrokken, 

actieve en innovatieve kennisgerichte vereniging. Dit doen we niet alleen, maar in goede 

samenwerking met de strategische stakeholders zoals de cliëntenvereniging Het Zwarte Gat, 

Commissie Expertisecentra Langdurige Zorg, LVHC-kennisnetwerken en kennisinstituten, 

VWS, Nza, Zorgverzekeraars Nederland en Actiz.

In het Jaarplan 2023 zijn de speerpunten, doelen en acties voor 2023 beschreven in de lijn van 

het Strategisch Meerjarenplan dat in 2022 is ontwikkeld met inbreng van vele lidorganisaties. 

Het jaarplan 2023 is volgens de OGSM opgesteld. Als deze verslaggeving wordt gepubliceerd 

is 2023 al bijna halverwege. We kunnen nu zien dat de plannen en activiteiten het jaarplan 

goed volgen en in die lijn worden uitgevoerd. Op de volgende pagina’s zijn het jaarplan 2023 

en de begroting 2023 opgenomen.

Tot slot
Het Korsakov Kenniscentrum zal ook in 2023 met ambitie en in verbinding met de leden van 

de vereniging met plezier uitvoering geven aan het vastgestelde jaarplan 2023. 
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Korsakov Kenniscentrum Begroting 2023
Kostenplaats Opbrengst/kosten Rubriek Kostensoort Begroting 2023
Academie Opbrengst Overige bedrijfsopbrengsten Academie 135.000

Totaal Opbrengst 135.000
Kosten Overige bedrijfskosten Drukwerk (visitekaarten, briefpapier, stikkers, envel ect jaaroverzicht -10.250

Kantoor materialen (flip-over/markers/planbord) -148
Porti -512
Productontwikkeling en innovatie -25.465
Registratiekosten (incl. visitatiekosten) -2.000
Representatiekosten (bloemen, bonnen ect) -1.500

Personeelskosten Kosten opleiding en vorming -95.125
Totaal Kosten -135.000

Totaal Academie 0
Bureau Opbrengst Overige bedrijfsopbrengsten Boeken 2.000

Contributie 155.267
Overige opbrengsten 38.000

Totaal Opbrengst 195.267
Kosten Afschrijvingen en huur Kantoor huurkosten * -4.400

Overige bedrijfskosten (Rechtskundig) advies -40.000
Bankkosten -1.743
Drukwerk (visitekaarten, briefpapier, stikkers, envel ect jaaroverzicht -3.588
Financiele administratie -17.500
Kantoor materialen (flip-over/markers/planbord) -500
Lidmaatschappen -3.075
Overige personeelskosten (telefoon, ict) -1.500
Porti -256
Registratiekosten (incl. visitatiekosten) -15.000
Reiskosten en verblijfskosten -7.879
Representatiekosten (bloemen, bonnen ect) -4.197
Salarisadministratie Verstegen -3.351
Verzekeringen SOVIB*** -7.850

Personeelskosten Overgeboekte personeelskosten (Cynthia voor KC) 139.892
Overgeboekte personeelskosten (Marga) 100.218
Overgeboekte personeelskosten (nieuwe beleidsmedewerker) 83.994
Personeelskosten bureau -368.532
PNIL -20.000
Kosten opleiding en vorming -20.000

Totaal Kosten -195.267
Totaal Bureau 0
KSD 1 Opbrengst Subsidies ZonMw KSD 1 100.000

Totaal Opbrengst 100.000
Kosten Overige bedrijfskosten Accountantskosten -5.125

Website hosting en onderhoud ICT -5.125
Personeelskosten Overgeboekte personeelskosten (Marga) -89.750

Totaal Kosten -100.000
Totaal KSD 1 0
KSD KC Opbrengst Subsidies ZonMw KSD KC 670.000

Totaal Opbrengst 670.000
Kosten Overige bedrijfskosten Accountantskosten -5.000

Bestuurs- en vacatiekosten -8.200
Lidmaatschappen -18.963
Vergaderkosten -25.625
Website hosting en onderhoud ICT -56.375
Overige algemene kosten (reservering subsidie) -170.483
Public Relations -21.000

Personeelskosten Overgeboekte personeelskosten (Cynthia voor KC) -129.892
Overgeboekte personeelskosten (Marga) -10.468
Overgeboekte personeelskosten (nieuwe beleidsmedewerker) -83.994
PNIL -140.000

Totaal Kosten -670.000
Totaal KSD KC 0
Rookruimte Opbrengst Subsidies Subsidie VWS Rookruimtes (aparte kostenplaats, loopt tot aug 2023) 49.880

Totaal Opbrengst 49.880
Kosten Overige bedrijfskosten Bestuurs- en vacatiekosten -3.000

Drukwerk (visitekaarten, briefpapier, stikkers, envel ect jaaroverzicht -2.500
Overige algemene kosten (reservering subsidie) 68.006
Kosten rookruimte -52.386

Personeelskosten Overgeboekte personeelskosten (Cynthia voor KC) -10.000
PNIL -50.000

Totaal Kosten -49.880
Totaal Rookruimte 0
Eindtotaal (0)€               
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Korsakov Kenniscentrum
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Korsakov Kenniscentrum

1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 5.566
Totaal vaste activa 0 5.566

Vlottende activa

Debiteuren en overige vorderingen 2 70.820 58.410
Liquide middelen 3 1.482.103 811.004
Totaal vlottende activa 1.552.923 869.414

Totaal activa 1.552.923 874.980

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 4
Algemene reserve 409.982 400.416
Totaal eigen vermogen 409.982 400.416

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 5 1.142.941 474.564
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 1.142.941 474.564

Totaal passiva 1.552.923 874.980

2
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Korsakov Kenniscentrum

1.2 RESULTATENREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Subsidies 10 544.808 455.915

Overige bedrijfsopbrengsten 11 317.883 345.204

Som der bedrijfsopbrengsten 862.691 801.119

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 12 383.136 359.158

Afschrijvingen op immateriële vaste activa 13 5.566 8.015

Overige bedrijfskosten 14 462.898 310.495

Som der bedrijfslasten 851.600 677.668

BEDRIJFSRESULTAAT 11.091 123.451

Financiële baten en lasten 15 -1.525 -2.079

RESULTAAT BOEKJAAR 9.566 121.372

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Toevoeging/(onttrekking):
Algemene reserve 9.566 121.372

9.566 121.372

3
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Korsakov Kenniscentrum

1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022
Ref. 2022 2021

€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 11.091 123.451

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 13 5.566 8.015

5.566 8.015
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 -12.410 4.721
- kortlopende schulden 5 668.377 271.416

655.967 276.137
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 672.624 407.603

Betaalde interest 15 -1.525 -2.079
-1.525 -2.079

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 671.099 405.524

Mutatie geldmiddelen 671.099 405.524

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 811.004 405.480
Stand geldmiddelen per 31 december 3 1.482.103 811.004
Mutatie geldmiddelen 671.099 405.524

Toelichting:
De sterke toename van de geldmiddelen is een gevolg van de in oktober 2022 ontvangen subsidies van € 470.000 voor 
2022 en € 470.000 voor 2023. Vanwege de late ontvangst van de subsidie voor 2022 is er toestemming om de besteding 
(deels) in 2023 te laten plaatsvinden.

4
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Korsakov Kenniscentrum

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
Korsakov Kenniscentrum is statutair en feitelijk gevestigd te Rotterdam, Slinge 901, en is geregistreerd onder KvK-
nummer 24426134. 
De belangrijkste functie van Korsakov Kenniscentrum is het opereren als doelgroep-expertisenetwerk en als
kenniscentrum op het gebied van het syndroom van Korsakov.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro en kleine 
rechtspersonen (Rjk) C1 'Kleine organisaties-zonder-winststreven'.
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuïteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Het bestuur heeft hiertoe besloten op basis
van de meerjarenprojecties, de begroting en de verwachte ontwikkeling van de liquiditeitspositie.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Toelichtingen op posten in de balans, de resultatenrekening en het kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt
die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva, baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van immateriële vaste activa
zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het actief, tenzij hierna anders vermeld.

Financiële instrumenten
In de jaarrekening van Korsakov Kenniscentrum zijn de volgende financiële instrumenten opgenomen: vorderingen, liquide 
middelen, en kortlopende schulden.

Initiële waardering
Financiële instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reële waarde.

Vervolgwaardering
Na de eerste opname worden de financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

5
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Korsakov Kenniscentrum

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vorderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering van
vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van

 verwachte oninbaarheid. 

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar. De schulden worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs (nominale 

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden opgenomen wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze 
betrekking hebben.
Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 
mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 
kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze 
kunnen worden vastgesteld.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden 
de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Pensioenen
Korsakov Kenniscentrum heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het 
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Korsakov 
Kenniscentrum. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Korsakov Kenniscentrum betaalt hiervoor premies waarvan de helft 
door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien 
en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 
financiële verplichtingen) dit toelaat. 
Korsakov Kenniscentrum heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Korsakov Kenniscentrum heeft daarom alleen de 
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen de van derden ontvangen en aan derden betaalde (te betalen) interest.

6
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Korsakov Kenniscentrum

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.4 Kasstroomoverzicht
 Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van
het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven
over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van
belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

7
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Korsakov Kenniscentrum

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa
31-dec-22 31-dec-21

De specificatie is als volgt: € €

Kosten van ontwikkeling 0 5.566

Totaal immateriële vaste activa 0 5.566

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
€ €

Boekwaarde per 1 januari 5.566 13.581
Af: afschrijvingen 5.566 8.015

Boekwaarde per 31 december 0 5.566

Toelichting:

2. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Vorderingen op debiteuren 51.759 44.685
Vooruitbetaalde bedragen 1.361 13.725
Nog te factureren 15.700 0
Nog te ontvangen subsidie 2.000 0

Totaal debiteuren en overige vorderingen 70.820,00 58.410

Toelichting:

3. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Bankrekeningen 1.482.103 811.004

Totaal liquide middelen 1.482.103 811.004

Toelichting:

De vorderingen op debiteuren zijn volwaardig, er is geen voorziening in aftrek gebracht.
De vooruitbetaalde bedragen hebben betrekking op licenties die over de kalenderjaargrens heen gaan. Nog te factureren betreft 
enkele trainingen die in 2022 zijn gestart c.q. afgerond en in 2023 zijn gefactureerd. Nog te ontvangen subsidie betreft de 
sportdag 2022 (zie onder 1.7 toelichting resultatenrekening).

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging. Voor een specificatie en toelichting op het verloop wordt 
verwezen naar het kasstroomoverzicht onder 1.3.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 1.6.
De immateriële vaste activa betreffen geactiveerde ontwikkelingskosten voor de website van de vereniging en een e-
learningfaciliteit.

8
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Korsakov Kenniscentrum

1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Algemene reserve 409.982 400.416
Totaal eigen vermogen 409.982 400.416

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021

€ € € €
Algemene reserve 400.416 9.566 0 409.982

Totaal algemene reserve 400.416 9.566 0 409.982

Toelichting:

5. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Crediteuren 111.903 63.442
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.941 8.198
Schulden terzake pensioenen 3.655 131
Nog te betalen salarissen 2.501 1.820
Vooruitontvangen bedragen 886.400 322.363
Vakantiegeld 10.273 9.261
Vakantiedagen 35.081 31.174
Overige overlopende passiva 86.187 38.175

Totaal overige kortlopende schulden 1.142.941 474.564

Toelichting:
De toename van de overige schulden weerspiegelt de toename van de activiteiten van de vereniging. De schuld terzake 
pensioenen is een gevolg van de gewijzigde afrekensystematiek van het pensioenfonds. De grote toename van de 
vooruitontvangen bedragen wordt veroorzaakt door de in het najaar van 2022 ontvangen subsidies waarvan besteding 
grotendeels in 2023 zal plaatsvinden. De stijging van de overlopende passiva betreft reserveringen voor (1) subsidiegerelateerde 
accountantskosten, (2) gestarte cursussen waarvan de opbrengst is verantwoord maar nog niet alle kosten binnen zijn en (3) een 
in overleg met ZonMw uitgestelde besteding van NetwerQ-activiteiten.

De vereniging heeft geen winstoogmerk. Het toevoegen van het behaalde resultaat aan de reserves beoogt een gezonde 
solvabiliteit in stand te houden.

9
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Algemene reserve 409.982 400.416
Totaal eigen vermogen 409.982 400.416

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021

€ € € €
Algemene reserve 400.416 9.566 0 409.982

Totaal algemene reserve 400.416 9.566 0 409.982

Toelichting:

5. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Crediteuren 111.903 63.442
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.941 8.198
Schulden terzake pensioenen 3.655 131
Nog te betalen salarissen 2.501 1.820
Vooruitontvangen bedragen 886.400 322.363
Vakantiegeld 10.273 9.261
Vakantiedagen 35.081 31.174
Overige overlopende passiva 86.187 38.175

Totaal overige kortlopende schulden 1.142.941 474.564

Toelichting:
De toename van de overige schulden weerspiegelt de toename van de activiteiten van de vereniging. De schuld terzake 
pensioenen is een gevolg van de gewijzigde afrekensystematiek van het pensioenfonds. De grote toename van de 
vooruitontvangen bedragen wordt veroorzaakt door de in het najaar van 2022 ontvangen subsidies waarvan besteding 
grotendeels in 2023 zal plaatsvinden. De stijging van de overlopende passiva betreft reserveringen voor (1) subsidiegerelateerde 
accountantskosten, (2) gestarte cursussen waarvan de opbrengst is verantwoord maar nog niet alle kosten binnen zijn en (3) een 
in overleg met ZonMw uitgestelde besteding van NetwerQ-activiteiten.

De vereniging heeft geen winstoogmerk. Het toevoegen van het behaalde resultaat aan de reserves beoogt een gezonde 
solvabiliteit in stand te houden.
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1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Kosten van
ontwikkeling

€

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 31.136
- cumulatieve afschrijvingen 25.570

  
Boekwaarde per 1 januari 2022 5.566

Mutaties in het boekjaar
- afschrijvingen 5.566

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -5.566

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 31.136
- cumulatieve afschrijvingen 31.136

Boekwaarde per 31 december 2022 0

Afschrijvingspercentage 33,3%

10



36 KORSAKOV KENNISCENTRUM

Korsakov Kenniscentrum

1.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

BATEN

10. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Subsidie ZonMw - KSD Transitie 2021 - 2022
- ontvangen in verslagjaar 0 500.000
- te besteden in volgende verslagjaar 0 -145.355
- besteed in verslagjaar 145.355 0
- gerealiseerde subsidie 145.355 354.645

Subsidie ZonMw - KSD1 - 2021
- ontvangen in verslagjaar
- te besteden in volgende verslagjaar
- besteed in verslagjaar (ontvangen in 2020) 0 100.000
- gerealiseerde subsidie 0 100.000

Subsidie ZonMw - KSD1 - 2022
- ontvangen in verslagjaar 100.000
- te besteden in volgende verslagjaar -100.000
- besteed in verslagjaar 100.000 0
- gerealiseerde subsidie 100.000 0

Subsidie ZonMw - KSD1 - 2023
- ontvangen in verslagjaar 100.000 0
- te besteden in volgende verslagjaar -100.000 0
- gerealiseerde subsidie 0 0

Subsidie Ministerie VWS - sluiting rookruimtes - 2021 - 2023
- ontvangen in verslagjaar 85.589 28.530
- te besteden in volgende verslagjaar -62.021 -27.260
- ontvangen in vorige verslagjaar, besteed in verslagjaar 27.260 0
- gerealiseerde subsidie 50.828 1.270

Subsidie ZonMw - KC 2022
- ontvangen in verslagjaar 470.000 0
- te besteden in volgende verslagjaar -241.375 0
- gerealiseerde subsidie 228.625 0

Subsidie FNO - Sportdag - 2022
- ontvangen in verslagjaar 4.500 13.500
- ontvangen na afloop verslagjaar 2.000 0
- te besteden in volgende verslagjaar -13.500

ontvangen in vorige verslagjaar, besteed in verslagjaar 13.500 0
- gerealiseerde subsidie 20.000 0

Subsidie ZonMw - KC 2023
- ontvangen in verslagjaar 470.000 0
- te besteden in volgende verslagjaar -470.000 0
- gerealiseerde subsidie 0 0

Totaal 544.808 455.915

Toelichting:
De vereniging ontvangt voornamelijk subsidiegelden van ZonMw ten behoeve van het opzetten en continueren van een 
volwaardig Korsakov-doelgroepnetwerk. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het bestuursverslag.
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1.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

11. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Opbrengsten contributie 142.597 155.035
Opbrengsten academie 162.000 177.190
Overige opbrengsten 13.286 12.979

Totaal 317.883 345.204

Toelichting:

LASTEN

12. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Lonen en salarissen 215.961 185.654
Sociale lasten 24.473 24.470
Pensioenpremies 23.008 19.119
Andere personeelskosten:
- Reis- en verblijfkosten 1.762 1.195
- Andere personeelskosten 92.807 88.494

   
Subtotaal 358.011 318.932

Personeel niet in loondienst 25.125 40.226

Totaal personeelskosten 383.136 359.158

Toelichting:

De daling van de contributie-opbrengst is een gevolg van de gewijzigde contributiesystematiek. Tot en met 2021 bestond de 
contributie voor alle leden uit een vaste en een variabele component. Om de toegankelijkheid tot het netwerk te bevorderen 
wordt aan de niet-expertisecentra vanaf 2022 geen variabele component meer in rekening gebracht.
De opbrengsten academie vertonen een lichte golfbeweging over de jaren heen. In het transitiejaar 2021 waren alle 
expertisecentra verplicht om trainingen te volgen en waren de opbrengsten bovengemiddeld hoog.

De vereniging beschikt over drie medewerkers. Er heeft een uitbreiding van het aantal uren plaatsgevonden en de cao-
stijigingen zijn toegepast. Er wordt deels gebruikgemaakt van externe deskundigen.
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1.7 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

13. Afschrijvingen op immateriële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 5.566 8.015

Totaal afschrijvingen 5.566 8.015

Toelichting:

14. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Algemene kosten 458.898 308.494
Huur en leasing 4.000 2.001

Totaal overige bedrijfskosten 462.898 310.495

Toelichting:

15. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Rentelasten -1.525 -2.079

Totaal financiële baten en lasten -1.525 -2.079

Toelichting:

De toename van de overige bedrijfskosten weerspiegelt voor een belangrijk deel de besteding van de ontvangen subsidies.

De rentelasten worden veroorzaakt door de in rekening gebrachte rente voor positieve banksaldi.

Op de geactiveerde ontwikkelingskosten voor de website van de vereniging en de e-learning-trainingsmodule wordt in drie 
jaar afgeschreven.
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1.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Resultaatbestemming

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen van belang zijnde gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door Bestuur

W.G. W.G.
H.J. van den Berg D. van Duijn
Voorzitter Penningmeester

W.G. W.G.
J.I.M. Egger A. Poolen - van den Brink

W.G.
A.D. Klaren

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening (paragraaf 1.2).

Het Bestuur van Korsakov Kenniscentrum heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en getekend op 11 juli 2023.
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2  OVERIGE GEGEVENS

2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

2.2 Nevenvestigingen

De vereniging 'Korsakov Kenniscentrum' heeft geen nevenvestigingen.

2.3 Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

De beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Korsakov Kenniscentrum is op 25 januari 2017 ontstaan door omzetting van de Stichting Korsakov Kenniscentrum in 
een vereniging. Bij deze omzetting is bepaald dat de door de stichting opgebouwde financiële middelen slechts 
besteed kunnen worden ten behoeve van het doel zoals dit voor de omzetting van de stichting luidde. 
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Beoordelingsverklaring van de

onafhankelijke accountant
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